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o Ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach
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1. WSTEP
1.1. Przedmiot recenzji

Przedmiotem recenzji jest szczegétowa ocena rozprawy doktorskiej w aspekcie spetnienia warunkow
stanowiacych podstawe do nadania stopnia naukowego w dyscyplinie naukowej inzynieria ladowa,
geodezja i transport, tj. w zakresie ogolnej wiedzy teoretycznej, umiejetnosci samodzielnego

prowadzenia pracy naukowej i opracowania oryginalnego rozwigzania problemu naukowego.

Biorge pod uwage wymagania w/w Ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz Ustawy z
dnia 21 kwietnia 2017 r. o zmianie Ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki, przy ocenie przekazanej mi do recenzji rozprawy doktorskiej

mgra Tomasza Rudyka przyjetam nastgpujace kryteria:

—  wybor przedmiotu badan i aktualno$¢ tematyki rozprawy,

—  poprawno$¢ sformutowanych celow i tezy pracy,

—  zasadno$¢ zastosowanej metodyki badan,

—  poprawno$é¢ uktadu pracy i struktury podziatu tresei,

—  walory rozprawy, oryginalno$¢ i jej przydatnos¢ praktyczna,
— uwagi krytyczne,

— wnioski koncowe.
1.2. Wybér przedmiotu badai i aktualnos¢ tematyki rozprawy

Tematyka rozprawy doktorskiej mgra Tomasza Rudyka koncentruje sie na problematyce zarzadzania
flota samochodowa z uwzglednieniem wielu czynnikow wplywajacych na koszty, ale roéwniez
bezpieczenstwa i oddziatywania na srodowisko. Zagadnienie to jest aktualne z punktu widzenia
optymalizacji i oceny proceséw zachodzacych w ramach zarzadzanego taboru samochodowego,
szczeg6lnie w ostatnich latach, kiedy intensywne zmiany w gospodarce $wiatowej spowodowaly, ze
zarzadzanie transportem stalo si¢ znaczacym wyzwaniem dla przedsigbiorcow.

Zarzadzanie flota samochodowa jest ztozonym i skomplikowanym zagadnieniem. Wlasciwa polityka
flotowa ma wptyw na kondycje finansowa, konkurencyjnos¢ czy zdolnos¢ do realizacji celéw firmy.
Pojazdy s3 jednym z podstawowych narzgdzi pracy, czgsto niezaleznie od charakteru
przedsiebiorstwa, stad zarzadzanie flota dotyczy wiekszosci podmiotéw funkcjonujgcych na rynku.
Proces ten jest jednoczesnie skomplikowanym problemem decyzyjnym wymagajacym uwzglednienia
wielu czynnikéw, aby z jednej strony odpowiednio uksztaltowa¢ strukture floty, a z drugiej strony,
méc ja efektywnie wykorzystywa¢ do realizacji zadan.

Aktualnie brakuje rozwiazan i narzedzi pozwalajacych na wspomaganie decyzji w zarzadzaniu flotg
samochodowa z uwzglednieniem szerokiego spektrum czynnikow, réznych punktéw widzenia i

potrzeb jej uzytkownikéw, ze szczegélnym naciskiem na bezpieczenstwo ruchu drogowego i koszty
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zwigzane ze zdarzeniami drogowymi. Te obecnie stosowane umozliwiajg jedynie dobdr floty na

podstawie dostepnego budzetu i potrzeb ilosciowych wg poszczegdlnych stanowisk.

Uwazam zatem, ze wybor przez Autora problematyki zarzadzania flota samochodowa jako

przedmiotu badan nalezy uzna¢ za w pelni uzasadniony, a sformulowanie tematu jako trafne.

Doktorant na potrzeby rozprawy dokonat krytycznego przegladu literatury z zakresu zarzadzania flota
samochodowa, metod wspomagania decyzji w zarzadzaniu flotg samochodowa, bezpieczefistwa ruchu
drogowego. Wynika z niego, ze wiele obszaréw z zakresu zarzadzania taborem jest bardzo dobrze
zbadanych, co umozliwito opracowanie wielu modeli matematycznych, uwzgledniajacych rézne
punkty widzenia i metody wspomagania decyzji. W literaturze brakuje jednak, szczegbtowych metod
wspomagania decyzji oraz modeli matematycznych, umozliwiajacych uwzglednienie specyficznych
kryteriow, w tym ich wplywu na bezpieczenstwo ruchu drogowego w ujeciu globalnym,
oddziatywania na otoczenie, szerokiego spectrum wymagan kierowcéw, w tym niezawodnosci i
bezpieczenstwa realizacji zadan. W literaturze nie uwzglednia sie wieloplaszczyznowego podejscia

systemowego do obnizenia szkodowosci w przedsiebiorstwie.

Powyisze czynniki §wiadcza o celowosci badai przeprowadzonych przez mgra Tomasza
Rudyka. Dlatego nalezy stwierdzi¢, ze istnieje potrzeba opracowania metody wspomagania decyzji w
zarzadzaniu flota samochodows, pozwalajaca na dobor pojazdéw i kierowcow do realizowanych
zadan, z uwzglednieniem réznych punktoéw widzenia, co przyczyni sie do wypelnia luki badawczej w

tej dziedzinie nauki i praktyki gospodarcze;j.

2. CELE I TEZA PRACY
Autor sformutowal teze rozprawy, jako:

_Zastosowanie modelowania matematycznego wraz z narzgdziem optymalizacyjnym (np. typu
OptQuest w srodowisku Flexsim), umozliwia opracowanie wieloaspektowej metody wspomagania
podejmowania decyzji, w zakresie zarzadzania flota samochodowa, z uwzglednieniem problematyki

bezpieczenstwa ruchu drogowego, ekologii i finansow".

Dla udowodnienia postawionej tezy Autor okreslit merytoryczny cel pracy, tj.: ,,Opracowanie

wielokryterialnego modelu decyzyjnego zarzadzania flota samochodowg”.

Uwazam, ze gléwny cel rozprawy i problemy badawcze s3 sformulowane prawidlowo i logicznie
oraz jednoznacznie okreSlaja kierunek i plan badan, adekwatnie do przyjetego zakresu
badawczego rozprawy. W stopniu zadawalajacym okreslily one strukture zaréwno czeSci
teoretycznej, jak i empirycznej. Autor przedstawiajac, analizujac i oceniajgc uzyskane w trakcie
badan wyniki, konsekwentnie dazyl do realizacji celu i rozwigzania przyjetych probleméw

badawczych, co ostatecznie osiggnal.
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3. UKEAD PRACY | STRUKTURA PODZIAEU TRESCI

Recenzowana rozprawa doktorska bedaca przedmiotem oceny ma forme monografii naukowe;j

i obejmuje:

— 180 stron tekstu zasadniczego,

— 24 tabel i 59 rysunkéw ponumerowanych, podpisanych i umieszczonych w  tekscie
zasadniczym,

— literature obejmujaca 256 krajowych i zagranicznych pozycji bibliograficznych, w tym: w

wigkszosci w jezyku angielskim.

Tre$é zasadnicza rozprawy doktorskiej obejmuje wprowadzenie, 8 rozdzialow zasadniczych oraz
podsumowanie. Ponadto zamieszczono w niej streszczenie w jezyku polskim i angielskim, stowa

kluczowe, bibliografie, spisy rysunkow i tabel.

Uklad pracy i struktura podzialu tresci s3 poprawne, zgodne z koncepcjg badawceza i wynikajg z
przyjetego celu i probleméw badawezych. Material ilustrujgcy tekst dysertacji pozwala
zrozumie¢ przedlozone rozwaizania, a zalaczony wykaz literatury jest znacznym materialem
bibliograficznym, $wiadczacym o dobrej znajomoSci problematyki bedacej przedmiotem

rozprawy doktorskie;j.

Oceniajac strukture rozprawy stwierdzam, ze jest ona poprawna i zgodna z przyjeta koncepcjg
badawcza. Autor wykazal si¢ nie tylko ogélng wiedzg teoretyczngw reprezentowanej dyscyplinie
nauki, ale takze dobra znajomo$cia przedmiotu badai oraz umiej¢tnoscia analitycznego

spojrzenia na rozpatrywany problem.

Wprowadzenie w zwigzly sposob przedstawia podjeta tematyke rozprawy i jej ogolny uktad. Zawiera
ono wyjasnienie znaczenia zarzadzania flot3 samochodows, a takze zasadno$¢ zastosowania
opracowanej przez Doktoranta metody jako narzedzia wspomagania decyzji w zarzgdzaniu taborem.

W tej czesci pracy Autor opisat takze poszczegolne rozdziaty dysertacji.

Pierwszy rozdzial recenzowanej rozprawy doktorskiej Autor poswiecit charakterystyce obszaru
badawczego. W poprawny sposob przedstawil podstawowe pojecia zwigzane z zarzgdzaniem,
wykazujac jednoczesnie jego kluczowa role w systemach transportowych. Opisuje tam rozne
narzedzia wykorzystywane we wspomaganiu decyzji, w tym najczesciej wykorzystywane w pracy
fleet managera tj. optymalizacje wielokryterialng. Na podstawie przeprowadzonych tam rozwazan
wysnut wniosek, iz z jednej strony, istnieje szereg prac, ktore skupiaja sie na wydawac by si¢ moglo,
kluczowych z punktu widzenia fleet managera obszarach, w tym i na poprawie bezpieczenstwa czy
modelowaniu wielokryterialnym, ale sa to prace traktujagce bezpieczenstwo w ujeciu ogdlnym.

Dotyczace szerokorozumianego bezpieczefistwa na drogach a nie, konkretnie we flotach samochodéw
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firmowych. Dodatkowo szereg opracowari dotyczy sfery kosztowej i wplywu szkodowosci na TCO
floty, a nie na modelach pozwalajacych na dobor wyposazenia i samych pojazdéw do kierujgcego.
Aktualnie prace dotyczace bezpieczenstwa skupiaja si¢ na rozwigzaniach i systemach telematycznych,

w kontekécie samochodéw autonomicznych badz elektrycznych czy w transporcie publicznym.

Rozdzial drugi recenzowanej rozprawy doktorskiej zawiera przeglad aktualnego stanu wiedzy
i analizy wybranej literatury opisujacej problematyke zarzadzania flotg samochodows, w trzech
wymiarach: zarzadzania, metod wspomagania decyzji oraz bezpieczenstwa w ruchu drogowym. W
zakresie zarzadzanie flota samochodowg Autor omoéwit trendy w badaniach naukowych dotyczacych
metod i sposobéw zarzadzania flota, metod wspomagania decyzji w zarzadzaniu flota samochodowa
zidentyfikowat stosowane metody optymalizacji, analizg wielokryterialng i inne narzedzia w
badaniach naukowych dotyczacych zarzadzania, natomiast przeglad prac naukowych dotyczacych
bezpieczenstwa ruchu drogowego odnosza si¢ m.in. do wykorzystania systemow telematycznych, przy

doborze $rodkéw transportu do zadan, i ich wptywu na bezpieczenstwo ruchu drogowego.

W rozdziale trzecim Autor zdefiniowal cel i teze pracy, a takze wyszczegdlnit obiekt badan. Po
dokonaniu krytycznego przegladu literatury w obszarach badawczych tj. z zakresu zarzadzania flota,
bezpieczenstwa ruchu drogowego Autor przedstawit najwazniejsze wnioski. Na ich podstawie
sformutowal precyzyjny cel naukowy rozprawy tj. opracowanie wielokryterialnego modelu
decyzyjnego zarzadzania flota samochodowg z uwzglednieniem zagadnief bezpieczefistwa ruchu
drogowego, ekologii i finansow. Sformutowat réwniez tezg rozprawy, tj. zastosowanie modelowania
matematycznego wraz z narzgdziem optymalizacyjnym umozliwiajgcym  opracowanie
wieloaspektowej metody wspomagania decyzji, w zakresie zarzadzania flota samochodows, z

uwzglednianiem problematyki bezpieczenstwa ruchu drogowego, ekologii i finansow.

W rozdziale tym Autor przedstawit zakres rozprawy wraz ze zwigzig charakterystyka poszczegdlnych
elementéw rozprawy, a takze metodyki, ktéra postuzyta dowiedzeniu stusznosci postawionej tezy

naukowej rozprawy.

W rozdziale czwartym oméwiono zagadnienie zarzadzania taborem pod katem efektywnosci
realizacji zadan. Przedstawiono problemy decyzyjne i systemy wykorzystywane w zarzadzaniu flotg.
Ponadto przeanalizowano rozwigzania systeméw IT i systemy telematyczne, w kontekscie

wykorzystywania ich w procesach wspierajacych zarzadzanie samochodami przedsigbiorstwa.

Pigty rozdzial poswigcony jest zarzadzaniu flota w odniesieniu do problematyki bezpieczefistwa w
ruchu drogowym. Szczegdélowej analizie poddano zagadnienie szkodowosci i oceniono wplyw

system6w telematycznych na poprawg bezpieczenstwa na drogach.

Rozdzial szosty recenzowanej rozprawy doktorskiej zawiera opis opracowanej przez Autora metody
wspomagania decyzji w zarzadzaniu flota samochodowa. W metodzie tej wyodrebniono 5 gtéwnych

etapéw postepowania, tj. zdefiniowanie celu zastosowania metody i zebranie danych, aplikacja

5
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modelu TR-CFM i jego parametryzacja danymi wejéciowymi, rozwigzanie zadan optymalizacji
jednokryterialnej i/lub wielokryterialnej, zastosowanie metody analizy wielokryterialnej F-TOPSIS,

analiza wrazliwosci rozwiazania i podjecie decyzji o implementacji, ktére nastepnie opisano.

Integralng czeécig zaproponowanej przez Doktoranta metody jest model matematyczny ktorego opis
zawarto w rozdziale 7. Autor okreslil zalozenia do modelu i elementy systemu zarzadzania flota,
nastepnie zidentyfikowat dane wejsciowe i okreslit parametryzacje elementdow tego systemu. Ponadto
Doktorant przedstawil organizacje systeméw zarzadzania taborem, zdefiniowal zmienne decyzyjne, a
takze odwzorowatl warunki i ograniczenia wynikajace z poprawnosci realizacji procesow decyzyjnych
i usystematyzowal kryteria oceny tego procesu. Nastepnie wychodzac z powszechnie znanych zasad
budowy modeli matematycznych, Autor zaproponowal wiasny ogdlny model matematyczny, ktory
zawiera odwzorowanie systemu transportowego  przedsigbiorstwa i  zestaw kryteriow
optymalizacyjnych w doborze floty samochodowe;j (skrot TR-CFM). Model ten stanowi podstawe do
konstruowania modeli szczegbtowych, dotyczacych konkretnych probleméw. Wyrazem tego modelu
jest odpowiednie zadanie optymalizacyjne. Warto tu podkreslié, ze wlasciwy dobor zasobow do

realizacji zadan jest istotnym zagadnieniem dotyczacym calego systemu transportowego.

Aplikacyjng cze$é recenzowanej rozprawy doktorskiej Autor zamiescil w rozdziale 6smym. W tej
czesci recenzowanej rozprawy zawarl weryfikacje opracowanej metody doboru pojazdéow flotowych
oraz kierowcéw do realizowanych zadan z zastosowaniem programu komputerowego Flexsim w
érodowisku Windows. Doktorant poddat analizie opracowany algorytm i omowil otrzymane wyniki
dla jednokrotnej replikacji, §j. pojedynczej realizacji symulacji dla takiego samego strumienia liczb
losowych. Weryfikacja wynikéw modelu symulacyjnego polegata na zastosowaniu metody F-TOPSIS
do wyboru rozwigzania zréwnowazonego, tzn. uwzgledniajacego punkty widzenia réznych
decydentéw. Autor poddat ocenie tacznie 80 wariantow rozwigzania problemu decyzyjnego, po 10
wzgledem kazdego z 7 kryteriéw optymalizacji oraz 10 dla optymalizacji wielokryterialnej. Wazno$¢
poszczegdlnych kryteriow Doktorant ustalit na podstawie przeprowadzonego przez siebie wywiadu w
rzeczywistym przedsiebiorstwie. Otrzymane wyniki zostaly zaprezentowane w formie graficznej (Rys.
83 - 8.16) i tabelarycznej (Tabela 8.6). Efektem weryfikacji bylo wskazanie rozwigzania
optymalnego, z punktu widzenia przyjetych kryteriéw (tj. satysfakcja uzytkownikow floty, koszty

zewnetrzne, koszty ubezpieczyciela i poziom obstugi klienta itp.).

Ponadto, w wyniku przeprowadzonych symulacji komputerowych Autor udowodnit jak duze
znaczenie ma badanie wybranych kryteriow dla efektywnego doboru pojazdowi kierowcoéw do
realizacji zadanh w ramach zarzadzanej floty. Modelowanie symulacyjne uwypuklifo mankamenty i
zalety wybranych rozwigzaf, wynikajace z zastosowanej strategii. Nalezy podkresli¢, ze
przeprowadzenie takich symulacji na obiekcie rzeczywistym byloby do$¢ kosztowne i czasochfonne, a

efektywno$¢é mogtaby by¢ dos¢ niska.
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Recenzowang rozprawe doktorska koficzy Podsumowanie rozprawy, w ktorym Autor przedstawit
osiagniete wyniki, przeprowadzit analizg stopnia realizacji zatozonego celu pracy oraz dokonat oceny
rozwigzania probleméw badawczych i potwierdzenia postawionej tezy. W tej czesei pracy Doktorant
wskazat przydatnoé¢ i zasadno$¢ stosowania zaproponowanej metody do wspomagania decyzji w
zakresie poprawy bezpieczenstwa w ruchu drogowym, w ramach zarzadzania taborem pojazdow
samochodowych. Przedstawil efekty uzyskane w rozprawie w wyniku przeprowadzonych rozwazan
uzyskanych na podstawie modelowania matematycznego i modelownia symulacyjnego. Autor okreslif

takze dalsze kierunki prac naukowych w tym obszarze.

Oceniajac uklad i tre§é recenzowanej rozprawy doktorskiej stwierdzam, ze tres¢ rozdzialéw jest
powigzana z tytulem pracy i stanowi rozwiniecie tezy badawczej, a takze w pelni odpowiada

sformulowanemu celowi pracy.

Przeprowadzone przez Doktoranta badania maja istotne znaczenie zaréwno naukowe, jak
i aplikacyjne, a ich wyniki przyczynig si¢ do poprawy efektywnosci zarzadzania flotg oraz na
$wiadomym jego planowaniu i optymalizacji w ramach dostgpnych zasobow. W efekcie
rozwigzywania probleméw badawczych postawionych w niniejszej rozprawie Doktorant udowodnit
postawiong teze i osiagnat cel badawczy wykorzystujac nowatorskie pod wzglgdem merytorycznym

metody badawcze.

Reasumujgc, stwierdzam, ze efektem recenzowanej rozprawy doktorskiej jest oryginalne
rozwigzanie zagadnienia optymalizacji, oceny i doboru floty samochodowej, z uwzglednieniem

réznych punktéw widzenia.
4. UWAGI KRYTYCZNE

Autor recenzowanej rozprawy doktorskiej przygotowal tekst starannie i poprawnie pod wzgledem
jezykowym i stylistycznym. Wypowiedzi sformutowal w sposob jasny i jednoznaczny. Niestety nie
ustrzegl sie pewnych btedéw redakcyjnych (stosowanie formy osobowej, brak spacji, przecinkéw,

zrodio w tekscie (str. 14) ).

Zamieszczony materiat ilustrujacy tekst pracy w postaci rysunkow, tabel ulatwia $ledzenie toku
rozumowania Autora, niestety w niektérych przypadkach nalezy stwierdzi¢ nieczytelnos¢ rysunkow

(np. Rys. 8.1, 5.1,5.2,5.3, 8.18 - brak podpiséw osi).

W recenzowane]j rozprawie nie zachowano wlasciwych proporcji tresci pomigdzy rozdziatami, w

szezegblnoéei dotyczy to rozdziatu dziewiatego, ktoéry obejmuje zaledwie 4 strony.

Brakuje w rozprawie objasnienia, dlaczego przyjety w niniejszej pracy horyzont czasowy ustalono na

1825 dni, a takze czy kierowca bedzie realizowal wigcej niz jedno zadanie.
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W analizie uwzgledniono np. $rednig liczbe jednostek zuzywanego paliwa na jednostke dystansu, czy
emisje CO2 na jednostke zuzytego paliwa. Czy byly to dane podawane przez producenta czy

rzeczywiste?

Watpliwosci  budzi réwniez prezentacja wynikow optymalizacji w rozdziale 8.2. Doktorant
przedstawil tam szereg wykresow, dla ktérych brak jest szerszego komentarza, np. dlaczego punkty
wyéwietlane sa na wykresach w réznych kolorach. Do dalszych analiz Autor wybrat 10 najlepszych
rozwiazan z kazdej funkeji kryterium oraz 10 z optymalizacji wielokryterialnej. W jaki sposéb nalezy

to odnies¢ do wezesniej prezentowanych wynikow tego nie wyjasnia.
Brak jest réwniez komentarza do wynikéw prezentowanych w tabeli 8.6.

W tabeli 8.12 podano wartosci wspotczynnika korelacji liniowej Pearsona miedzy funkcjami
kryterium. Na jakiej podstawie Doktorant wykorzystal taka wlasnie miare wspolzaleznosci? W jakim

celu zostata ona policzona?

Na 139 stronie Doktorant stwierdza, ze w przypadku przydzielenia pojazdu niskiej jakosci i komfortu
kierowca nie bedzie o niego dbat co moze wpltywaé na wigkszg liczbe szkod lub awarii. Na jakiej

podstawie zostato sformutowane takie stwierdzenie?

Pomimo zgloszonych uwag praca napisana jest poprawnie pod wzgledem edytorskim,
jezykowym i stylistycznym. Praca jest ciekawa, wartoSciowa i przydatna dla praktyki

gospodarczej.
5. WALORY ROZPRAWY I JEJ PRZYDATNOSC PRAKTYCZNA

Recenzowana rozprawa doktorska ma charakter teoretyczny i praktyczny. Autor stworzyt metode do
wspomagania decyzji w zakresie poprawy bezpieczenstwa w ruchu drogowym, w ramach zarzadzania
flota pojazdéw samochodowych z zastosowaniem modelownia matematycznego i symulacyjnego.
Opracowat algorytm: metody wspomagania decyzji w zarzadzaniu flota samochodowa, modelowania
matematycznego oraz modelowania symulacyjnego. Koncentrujac si¢ na problematyce
matematycznego modelowania doboru pojazdéw i kierowcéw do realizacji zadan, w ramach
zarzadzanej floty Autor sprecyzowat zasady budowy modelu matematycznego oraz scharakteryzowal
poszczegolne etapy procesu modelowania. Opracowany model zaimplementowal do programu
komputerowego umozliwiajacego przeprowadzenie symulacji doboru pojazdéw i kierowcow do zadafi
w rejonach obslugi. W ramach zaproponowanej metody Doktorant dokonatl badan dla szerokiego
spektrum czynnikéw wplywajacych na koszty, ale rowniez na bezpieczenstwo i oddziatywanie na
$rodowisko floty samochodowej, co pozwolito na skuteczng analizg oraz wybdr racjonalnego
i jednocze$nie najlepszego rozwigzania. Ponadto wskazal, ze brakuje metod wspierajacych
zarzadzajacych w procesie decyzyjnym, dotyczagcym optymalizacji, oceny i doboru floty

samochodowej, z uwzglednieniem réznych punktéw widzenia.
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Jako najwazniejsze oryginalne osiggniecie przedstawione przez mgr Tomasza Rudyka nalezy uznaé:

—  Opracowany schemat badan, dajagcy mozliwosé osiagnigcia celu i probleméw badawczych
sformutowanych w rozprawie.

—  Uwzglednienie szerokiego spektrum czynnikow wpltywajacych na doboru srodka transportu
do pracownika, z uwagi na ,.charakterystyke szkodowa” kierujacego.

—  Usystematyzowanie wiedzy w zakresie zarzadzania flota samochodows3.

—  Zastosowanie Autorskiego modelu obliczeniowego do  zarzadzania pojazdami w
przedsigbiorstwie z uwzglednianiem zagadnief bezpieczenstwa ruchu drogowego, ekologii i
finansow, zaimplementowanego do programu komputerowego FlexSim.

—  Zaproponowanie jako narzedzia wspomagajgcego proces podejmowania trafnych decyzji w
zarzadzaniu taborem samochodowym metody doboru floty i przydziatu zasobéw do zadafi z

wykorzystaniem optymalizacji jedno- i wielokryterialnej.

Warto§é naukowa i praktyczna przedstawionej do recenzji rozprawy doktorskiej nie budzi
moich watpliwosci. Praca zawiera wiele oryginalnych tresci i zalezno$ci analitycznych nigdzie

nie publikowanych.

Zaproponowana metoda stanowi narzgdzie pozwalajace na prowadzenie analiz wrazliwosci przyjetych
zalozef i opracowanych rozwigzan, a tym samym, wspiera opracowanie strategii i polityki flotowej
firmy. Ponadto umozliwia biezaca analiz¢ floty i korekte przydziatu zasobow, w zaleznosci od

aktualnych potrzeb, zmiany zadan, zmiany charakterystyki floty, itp.

Jest wiec rowniez istotnym narzedziem wspierajagcym decydentow w zarzadzania flota, jako
uzupehnienie obecnych systeméw informatycznych, co jest szczegblnie istotne z punktu widzenia

efektywnosci i kosztow.

Wyniki rozprawy przyczynia si¢ do poszerzenia wiedzy z zakresu zarzadzania taborem pojazdow. Na
podstawie opracowanej metody oraz przeprowadzonych symulacji, mozliwe jest badanie istotnosci

i zasadnosci doboru pojazdéw i kierowedw do realizacji zadan, w ramach zarzadzanej floty.
6. WNIOSKI KONCOWE

Zaproponowana przez Autora metoda wspomagania decyzji w kluczowym obszarze zarzgdzania flotg
tj. doborze floty pozwolita na opracowanie koncepcji postgpowania decydenta przy doborze pojazdow
i kierowcow do realizacji okreslonych zadan, z uwzglednieniem wielu czynnikéw wplywajacych na

koszty, ale réwniez bezpieczenstwo i oddziatywanie na srodowisko.

W recenzowanej rozprawie Autor wykazal, iz metody modelowania matematycznego umozliwiajg
optymalizacje struktury floty i racjonalny dobor zasobow do zadan, a takze oceng istniejacych

rozwiazan.
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Autorskim wkladem w tworzeniu elementéw podstaw teoretycznych wspomagania decyzji w zakresie
poprawy bezpieczenistwa w ruchu drogowym jest przedstawiona w rozprawie metoda oparta na
modelowaniu matematycznym oraz zaimplementowana i zweryfikowana z wykorzystaniem programu

komputerowego FlexSim.

Recenzowana rozprawa jest cennym przyczynkiem teoretycznym i praktycznym do opracowania
metodyki doboru $rodkéw do zadan z uwzglednieniem zagadniefi bezpieczenstwa, pozwalajacych na

ocene ilosciowa.
Podsumowujgc recenzje niniejszej rozprawy doktorskiej stwierdzam, ze:

—  wybdr tematu rozprawy doktorskiej jest wlasciwy,

—  przyjeta teza rozprawy zostala udowodniona, a wyznaczony cel rozprawy zostat osiggniety,

— rozprawa zawiera oryginalne mysli i sformutowania stanowiace wiasny dorobek naukowy
Autora i wnoszace nowe elementy do problematyki zarzadzania flotg samochodowa,

— praca spelnia formalne, metodyczne, merytoryczne i kwalifikacyjne kryteria stawiane
rozprawom doktorskim,

—  Autor wykazat sie wiedza i dobra znajomosci problemu, odpowiednim poziomem wiedzy
teoretycznej w reprezentowanej dyscyplinie nauki, zdolnoscia do analitycznego spojrzenia na
rozpatrywany przedmiot badaf oraz umiejetnoscia samodzielnego prowadzenia pracy
naukowo-badawczej,

—  dobrat i wlasciwie wykorzystat dostepna literature naukowa oraz wykazat si¢ umiejetnoscia

rozwigzywania probleméw naukowych.

Reasumujac stwierdzam, ze Rozprawa doktorska mgra Tomasza Rudyka pt. »Viodel
zarzadzania flota samochodows jako narzedzie poprawy bezpieczeistwa w ruchu drogowym”
spelnia warunki i wymagania przewidziane w art. 13 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki z poézniejszymi

zmianami.

Wnosze zatem o przyjecie opracowania przedstawionego do recenzji jako rozprawy doktorskiej
mgra Tomasza Rudyka na stopiefi doktora nauk technicznych w dyscyplinie Inzynieria Ladowa,

Geodezja i Transport i dopuszczenie jej Autora do publicznej obrony.

Ewelina Sendek-Matysiak
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